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Asociacion Sur-riograndense de Apoyo al desarrollo de
software (www.softsul.org.br)

Asociacion civil sin fines de lucro
Fundada el 30 / Noviembre / 1994

Tiene asociados mas de 250 empresas de tecnologia
de la informacioén y las comunicaciones (TIC)

-~

Mision

Promover el desarrollo social y econdémico
mediante el fomento del sector de las TIC




Jormadas
de Informética
del Uruguay

15al 17

de setiembre
Centro de
Conferencias,
Intendencia de
Montevideo.

Informes e
Inscripciones:
asiap@asiap.org
2402 9719

Areas de Actuacion

Apoyo a la financiacién de empresas y proyectos (funding)

Estrategias para la innovacion y
la iniciativa empresarial (entrepreneurship)

Capacitacion empresarial, Internacionalizacion y Inteligencia
de mercado

Expansidon del mercado y la promocion de negocios
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MGPDI

METODOLOGIA DE GESTAD
PESQUISA, DESENVOLVIMENTO
E INOVACRO

® Marca registrada en el INPI (Brasil)
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44 MGPOI

- EI MGPDI es un modelo de referencia que reune un conjunto de
procesos y mejores practicas que guian las organizaciones en la
Gestion de la Investigacion, el Desarrollo e Innovacion (I+D+i).

Que es el Modelo MDGPI ?

- La adopcion del modelo MGPDI implica en la implementacion de
procesos, seguida de una evaluacion que revisa 03 perfiles de
madurez de la organizacion: basico, intermedio y avanzado.

- Presenta un conjunto de técnicas de mejora de procesosy
herramientas que permiten una mayor eficiencia de los procesos de
iInnovacion en las empresas, desde la concepcion de la innovacion
hasta su insercion en el mercado.
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Que es el Modelo MDGPI ? ﬂ MGP["

- Se aplica a empresas de cualquier porte y se adapta a empresas de
cualquier actividad economica.

- Es compatible con los padrones de calidad y modelos de mejoria de
procesos ya disponibles y aceptados internacionalmente.

 Fue desarrollado bajo la coordinacion de SOFTSUL
(www.softsul.org.br) e en su definicion incluyo la participacion de un
equipo multidisciplinario que reuni6 a universidades, centros de
investigacion, empresas y consultores especializados.
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Enfoques del Modelo

=)

- Estrategia: Objetiva a preparar la
empresa a adoptar un modelo de
gobernanza que traera a su negocio el
real valor de la innovacién.

- Inteligencia en los Negocios:
Creatividad en el disefio de modelos de
negocio innovadores que generan
nuevas formas de ofrecer valor a los
clientes.

- Preparacion de la cultura organizacional (capacitacion de
los equipos)

- Preparacion de la estructura de la empresa para la
innovacion

- Definicidon de los indicadores principales para monitoreo

- Implementacién y evaluacion de los procesos de gestion de
la investigacion, desarrollo y innovacién (1+D+i)

- Definicién y adopcion de herramientas y técnicas que
permiten tornar la gestion y los procesos de |+D+i mas

eficaces; B_JOoFrruL

Agente SOFTEX



Bases y Conceptos ]
|
@ 1. Manual de Frascati y Manual de Oslo
]iap 2. Schumpeter
3. Open Innovation
Jornadas .
il 4. Triz
5. Gestion del Conocimiento
%E:LgiZmbre 1. OntOIC)giaS
Centro de .
Conferencias, 2. BanCO de IdeaS

Intendencia de
Montevideo.

. Go Innovation
Informes e .
inscripciones: 7. RBS- Mapeo de Riesgos

asiap@asiap.org
2402 9719

8_JorTruc

Agente SOFTEX



Normas que fundamentan el MGPDI

<+ Norma ABNT NBR 16501

-4 ABNT NBR 16501 - Directrices del Sistema de Gestion de la I+D+i Con ella es posible sistematizary
lap organizar la realizacién de la [+D+i por medio de un sistema de gestion de la innovacion basado en el
ciclo de Deming (PDCA): P = ‘Plan’, Planificar; D — ‘Do’, Ejecutar; C — ‘Check’, Controlar; y A = ‘Act’,

Jornadas Actuar preventiva y correctivamente
de Informética

del Uruguay

44 MGPOI

A semejanza de la ISO 9001, la ABNT NBR 16501 trata de la:
Responsabilidad de la Alta Direccidn

15al17 Gestidn de Recursos

de setiembre . .

Cns Realizacion de la [+D+i

Conferencias, Medicién, Andlisis y Mejora

Intendencia de L i .,
Monkaidec ¢ AENOR UNE 166002:2014 (Requisitos del Sistema de Gestion de la

Informes e |+D+|)

Inscripciones:
ey AENOR 166002 - Requisitos del Sistema de Gestién de la I+D+i el modelo MGPDI propicia una mejor
gestion de la innovacion.
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Las innovaciones se producen de
anera gestionada, pero
todavia no hay controles y

den ocurrir ideas
desarrolladas individualmente.

Informes e

Inscripciones: G ESTIONADO

asiap@asiap.org 11
2402 9719 InICIaI
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Perfiles de Madurez

ientas y procesos estan
definidos, se analiza el valor de
SISTEMATIZADO las ideas, las métricas son
ablecidas y ese trabajo se
hace por un equipo de la
ovacion.

Intermedio
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MGPDI: Procesos de Innovacion

PROCESOS DE INNOVACION

—

OPTIMIZADO

Madurez de los
Procesos de innovacion

Capacidad de
los Procesos
de innovacion

SISTEMATIZADO

GESTIONADO

12 Procesos

Reunen un conjunto de “resultados de procesos” y de
“atributos de procesos” que caracterizan el alcance de

44 MGPOI

GPO Gestao de Portfolio ]

/GIN Gestdo de Indicadores \

GOV Governanca

GCO Gestao da Configuracao
EIN Estratégia de Inovacao

GCl Gestao do Ciclodelnovacao
GMU Gestao de Mudancas

GOU Gestao de Qualidade

GIlO Gestao de Incvacao

GPE Gestao da Pesqguisa

la capacidad de los procesos de la organizacion

85 _JorTrud

GPR Gestao de Projetos

kGRI Gestao de Riscos /




MGPDI: Procesos de Innovacion

A‘ Mome do Processo Propodsito

-4 Gestdo de O propdsito do processode Gestdo de Indicadores & estabelecer e
lap Indicadores - GIN manter indicadores que possam descrever e avaliar os produtos e
processo de inovacao.

Jornadas Governanca - GOV | O propdsito do processo de Governanca ¢ estabelecer e manter
de Informética

del Uruguay iniciativas de governanga da inovacdao no ambito da organizacao
garantindo que seus processos sdo gerenciados.

15al 17 Gestdo da O propodsito da gestdo da configuracdo € estabelecer e manter a

de setiembre Configuracao - integridade de versdes de itens relacionados com os produtos de

Centro de GCO trabalho da inovacao.

Conferencias,

a;?tgsrd‘;'zde Estratégia de O proposito da Estratégia de Inovacdo é estabelecer e manter um plano |
Inovacdo - EIN estratégico de inovacdo e definir um conjunto de técnicas e ferramentas

Inforr'ne_se significativas para a organizacdo ter o suporte na gestdo de negdcios e

nscripciones: inovacdo.

asiap@asiap.org
2402 9719
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MGPDI: Procesos de Innovacion

44 MGPOI

MNome do Processo

Propdsito

Gestdo do Ciclo de

Inovacdo - GCI

O proposito do processode Gestd3o do ciclo da inovacdo é estabelecer e
manter os processos relacionados com a realizacdo de inovac3o.

Gestdo de
Mudancas - GMU

O proposito do processo de gestdo da mudancga € estabelecer e manter
atividades e responsabilidades gue garantam a integridade dos
fundamentos da metodologia permitindo que sugestdes de melhorias e
tratamentos de excecdo possam ser continuamente avaliadas e, caso
sejam aprovados e implementadas.

Gestdao de
Cualidade - GQU

O proposito do processode Gestdo de Qualidade é estabelecer e
manter um conjunto de definicdes e fatores relativos a qualidade do
processo e produtos de inovacao.

Gestdo da Pesquisa
- GPE

O proposito do processo de Gestdo da Pesquisa € estabelecer um
conjunto de agcdes que visam a descoberta de novos conhecimentos em
uma determinada area, estabelecendo e mantendo as funcionalidades
gue permitam gerenciar uma base de conhecimento, armazenando as
informacdes como um patrimdnio da empresa.

8_JorTruc
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MGPDI: Procesos de Innovacion

44 MGPOI

Nome do Processo Propdsito
Gestdo de O propdsito do processo de Gestdo de Indicadores é estabelecer e
Indicadores - GIN manter indicadores que possam descrever e avaliar os produtos e

processo de inovacao.

Governanca- GOV | O proposito do processo de Governanga € estabelecer e manter
iniciativas de governanca da inovacdo no ambito da organizacio
garantindo que seus processos sdo gerenciados.

Gestdo da O proposito da gestdo da configuracdo € estabelecer e manter a

Configuracdo - integridade de versdes de itens relacionados com os produtos de

GCO trabalho da inovacao.

Estratégia de O proposito da Estratégia de Inovacdo é estabelecer e manter um plano |

Inowvacdo - EIN estratégico de inovacdo e definir um conjunto de técnicas e ferramentas
significativas para a organizacdo ter o suporte na gestdo de negdcios e
inovacdo.

8_JorTruc
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GOBERNANZA DE LA INNOVACION éﬂ MGPDI
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Gestion de la Innovacion é{l MGPDI

]_. Integracion entre Innovacion y negocios
SRR Investigacion  ¢mmssp ~ Gestion del
de Informatica e —— Conocimiento

del Uruguay

Mapeo de riesgos Creacion de la idea
15al17 Plan de Negocio 4 4@ RBS Risk Breakdown Calificacion de la idea
de setiembre Struc
Centro de
Conferencias, o
b danie da Plan de Marketing l
Montevideo. .

am— Propiedad
Informes e Plan Financiero
Inscripciones: Intelectual

2402 9719 L Portfolio
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Mapeo de Riesgos MGPDI

4 MGPDI

Riesgos — Estructura de mapeo de os principales riesgos
RBS — Risk Breakdown Structure

Jia

Riscos
Jormadas [ [ I | | |
de Informética
del Uruguay Stakeholder Mercado Exccugio Politico Financeiro Teécnico
Planejamento Analise de Tempo Tipo Orcamento Equipamentos
15 al 17 | rnBIrcadu E:l:eclugau urgall'nzagau | .
de Setiembre Recursos Concorréncia Aliangaa_; e Certé_rin Inflagio Tecneologia
Humanos Parcerias Politico I
Centro de I I I I I
Coanrenclas, comunicagio Sazonalidade Complexidacds T:::lar:iarisa: CI:?:::: Experiéncia
Intendencia de [
I I T I
Montevideo. Fatores ]
Produtividade Segmento Ambientais Moeda Qualidade
i T I I
Informes e '
k¥ Motivagao Distribuigao Fatores Seguranga
Inscripciones: Externos
0 [ I I I
asiap@asiap.org
2402 9719 Metodologia Publicidade Fnrnecedura;|
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Caracteristicas de la implementacion del éﬂ MGPDI

Modelo MGPDI?

O Posee etapas de accion y control en la innovacion.

Jia
p O Se evalua de forma interactiva todo el proceso de la innovacion.

Jormadas
de Informética

iy Se facilita el monitoreo de los riesgos de todo el proceso.

Q
O Permite la realizacion de simulaciones de negocios.
Q

15al17
fc'zn*‘::fe'“bm Los procesos se almacenan en la empresa y componen una base
Conferencias, de conocimientos.

Intendencia de
Montevideo.

U

Prepara la empresa para participar en llamadas publicas

Informes e
Inscripciones:

asiap@asiap.org
2402 9719

U

Permite que la empresa opte por las técnicas mas modernas:
ideacion, design thinking, etc.

8_JorTruc
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Software SGPDI

J O  Software (herramienta), en internet (SaaS), sin costo, que apoya

24
x
]|ap la empresa en la ejecucion de todas las etapas de los procesos
de innovacion.

Jornadas
de Informética

del Uruguay Q  El software contempla la identificacion, la concepcion y la
validacién de una innovacién.

15al17

g:\sa?:e’“b“ O  Ofrece templates de los principales documentos posibilita
l(:gnf:’renc'laasd.e simulaciones de escenarios, la identificacion de riesgos vy
ntendenc

Montevideo. oportunidades de negocios.

Informes e
Inscripciones:

asiap@asiap.org
2402 9719

il

8_JorTru

Agente SOFTEX




(-

Jiap

de Informética
del Uruguay

15al17

de setiembre
Centro de
Conferencias,

Intendencia de
Montevideo.

Informes e
Inscripciones:

asiap@asiap.org
2402 9719

Software SGPDI

) b: smplates s Documentos | I
eacJ o | deriorbe

PDI

ST IR %6 ST
rt‘(.] SR h&l-\) MINEN €
| EMA

| Bem-vindo ao MGPDI

MGPDI

Bem-vindo ao Sistema SGPDI

OsmmMGPDHo'cnadodentrodamooowaGPOi a fim de proporcionar um mecanismo de

trabalho integ com todo o ¢80. O Modelo da Metodologia MGPDI esta formatada
com os seguintes elementos:
@ = & @
Diagnésti Pesqui D Inovagao

ﬁ Templates e Documentos "‘: ‘l.' Estrutura de Riscos & Autenticagdo de usudrios

A meihor ¢do para a ¢80 do Si SGPDI € 1024x768 ou acima desta

B CieC B sororm Ej FINEP

Login da empresa
Login do usuério
Senha

L ]
l

Login

44 MGPOI
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A4 MGPDI

Diversidad de ideas calificadas para mejorar o crear nuevos productos, servicios,
procesos, mercados y modelos de negocio;

Beneficios paralas empresas

Madurez en los procesos organizacionales relacionados con la Investigacion, el
Desarrollo y la Innovacion;

Capacidad para acceso a los recursos publicos para el fomento de la innovacion;
Aumento de la tasa de éxito en la introduccion de innovaciones en el mercado;
Reduccion de los riesgos del negocio

Gestion eficiente de la cartera (portfolio) de los productos y servicios

Creatividad en el disefio de modelos de negocio innovadores que generan nuevas
formas de entregar valor a los clientes;

Aumento de la cuota de mercado (marketshare);

Aumento de la rentabilidad. M _JoFrruL

Agente SOFTEX
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Conclusiones Finales é" MGPDI

)
olas empresas que adoptan la gestion de |Ia
ap innovacion en la rutina de la organizacion como parte

[

joradas del conjunto de sus procesos permite que ellas
et acompanen las evoluciones tecnologicas y las
Se s tendencias del mercado, incrementando a su
de setiembre e e e

ol competitividad.

Conferencias,

Intendencia de ., .

P— Q El modelo MGPDI de gestion de la I+D+i es una

Informes e

inscripciones: opcion para eso y tiene un gran potencial de ser

asiap@asiap.org

B replicado en paises de la América Latina y del Caribe

ﬂJbﬂ:fUL
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