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Los métodos tradicionales basados en planes son pretenciosos.

Asumen que:

19/09/14

todo se puede definir de antemano

los requerimientos son estables

los clientes saben los que quieren

no habra sorpresas, ni cambios, ni desviaciones
que el equipo conoce muy bien la tecnologia
que la gerencia y los clientes tienen paciencia
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Los metodos tradicionales exigen el diseno
adelantado y por lo tanto las especificaciones.

El diseno adelantado
no permite el cambio
x crea estructuras organizacionales en silos y trabajo
jerarquico
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Para tener éxito tenemos que adaptarnos

La realidad se impone ... a pesar de mis mejores planes

No midamos el cumplimiento de un plan sino

los resultados
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= Requerimientos
= Tecnologia

=Personas
=Necesidades
=Prioridades

y escalar!
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La pregunta ya no es ...

;cOmo vamos a hacer frente al cambio?

Sino mas bien,

;cOmo vamos a hacer frente al cambio
cuando suceda?
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Manifiesto por el Desarrollo Agil de Software

Estamos descubriendo mejores formas de desarrollar software
tanto por nuestra propia experiencia como ayudando a terceros.

A traves de este trabajo hemos aprendido a valorar:

Individvo¢ e interacciones cobre procesos herramientas.
‘Soff ware fvn(/ionanalo cobre documentacién extengiva.
Colaboracién con el cliente cobre nagpc/ia(/io’n contractval.

Kegpucg‘l'a ante el cambio cobre Cegyir un plan.

Esto es, aunque valoramos los elementos de la derecha,
valoramos mas los de la izquierda.
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Reflexion y aprendizaje continuo
Eliminar la ineficiencia y los desperdicios

Construir un ambiente de trabajo en equipo
y colaborativo

Trabajar juntos en descubrir nuevas formas de
entregar valor continuamente
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Los proyectos tradicionales son como una bala de cainén.

Resumiendo...

3) Nada va a
Su pUEStOS: cambiar a lo largo

del camino.

1) El cliente
2) Los sabe |lo que
desarrolladores quiere.

saben como
construirla.

http://www.funciones.webs.com/FuncionCuadratica_archivos/image004.jpg
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Resumiendo...

.com

Agile es como un misil. 1) Eidiente

descubre |0
que quiere.

Supuestos:

3) Las cosas
— L]
cambian a
lo largo del
camino.
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...los equipos Scrum
trabajan
transversalmente.

Source: “The New New Product Development Game” by Takeuchi and
‘ Nonaka. Harvard Business Review, January 1986.

Mountain Goat Software, LLC
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<Como hacerlo?
jApoyandose en las modernas
practicas de la POO y Programacion

eXtrema - XP!

.ersauiiente.

Source: “The New New Product Development Game” by Takeuchi and
‘ Nonaka. Harvard Business Review, January 1986.

Mountain Goat Software, LLC (1)
EY
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... ahora bien
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Tener iniciativas empresariales
Desarrollar un proyecto

Crear empresas exitosas Escalarlas
Salir a mercados globalizados, [NNoOvar, competir

Y ademas ... con muy QOCOS recursos!

En un ambiente bajo incertidumbrey riesgos:
..esun reto muy dificil!
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La experiencia ha demostrado que
el 90% de esos proyectos fracasan

66% cambian el plan A

John Mullins and Randy Komisar, Getting to Plan B (Boston, MA: Harvard Business Review Press, 2009)
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Muchos emprendimientos fallan por la
Yy No por errores en el desarrollo
del producto

Existen procesos para gestionar el

:No existen procesos para gestionar el
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Falacias sobre emprendimientos:
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Falacias sobre emprendimientos:

Asumir que conocemos el problema del
cliente

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 26
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Falacias sobre emprendimientos:

Asumir que conocemos el problema del
cliente

Asumir que conocemos la
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exitoso?

NO es la genial
No es el lider visionario y carismético
No es el super equipo

NO es un inversionista con mucho

Todo eso ayuda ... pero no es lo que hace
la diferencia
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Los exitosos aprenden mas rapido,
aprenden masy mejor:
sobre el Cliente, sobre sus problemas,

sobre la SOIUCION, sobre cémo construir
esa solucion, y como hacerla llegar al

mercado.

Aprenden mas rapido sobre su modelo de
Negocioy aganar dinero con su idea
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¢Qué es una Startup?
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Una Startup se concibe ahora como una
organizacion humana creada
para un modelo de negocio bajo
condiciones de extrema incertidumbre.

Startup = para las
hipotesis, supuestos o conjeturas,

para aprender
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Lean Startup: aplicacion de

P pensamiento Lean al proceso
P4 de innovacion

Lean __ Design Thinking + Lean Thinking
Startu - + Customer Develppment +
P Desarrollo Agil
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Como lo hemos hecho hasta ahora

Concepto/ Lanzamiento/
: C Desarrollo de Alpha/Beta/ rimera
{Fmanaawento}‘{ brodicto J‘{ Test }Q{ P

semilla entrega

Modelo de Desarrollo de Productos

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 34
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Como lo hemos hecho hasta ahora

Concepto/ Lanzamiento/
: C Desarrollo de Alpha/Beta/ rimera
[Flnanaamlento}‘{ brodicto }‘{ Test }Q{ p

semilla entrega

Modelo de Desarrollo de Productos:
en cascada o secuencial sin
interaccion con el mercado
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La propuesta Lean Startup
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La propuesta Lean Startup

’ @
LEARN @

v
DATA @ PRODUCT

Aprendizaje validado +
experimentacion cientifica + iteracion

Eric Ries
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de aprendizaje validado

Y @ construir cosas que nos
permitan experimentar,
medir resultados,

analizar datosy

A
aprender.
@ PRODUCT

Repetir este ciclo cada vez
con mayor velocidad

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 38
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Luego los resultados, |0 que esta
pasando, lo que es importante, lo que
aporta

Toma tiempo para asimilar toda esa
informacion para sobre las
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Ajuste Ajuste

problema / producto / —> Escalar
solucion mercado

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 40
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Los 3 momentos del gvoégcilé,q
e m p re n d i m i e n to www.evolucionagil.com

Ajuste Ajuste

problema/ producto / Escalar
solucion mercado

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
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Ajuste Ajuste

problema/ producto / Escalar

solucion mercado

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Validar cualitativamente

« Entender el problema

« Definir la solucion (micro escala)

« ¢:;Tenemos un « Verificar cuantitativamente
problema que vale la (macro escala)
pena resolver? « ¢construimos algo que la

gente quiere?

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 42
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Ajuste Ajuste

problema/ producto / Escalar
solucion mercado
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Ajuste
producto/mercado

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 43



—_—

| B
Los 3 momentos del 2 g i
e m p re n d i m ie nto www.evolucionagil.com
Ajuste Ajuste
problema/ producto / Escalar
solucion mercado
Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3
Ajuste
producto/mercado

Desarrollar un producto desconocido para un mercado desconocido !

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 44
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Ajuste Ajuste

problema/ producto / Escalar

solucion mercado

—>

)

Foco: aprendizaje validado Foco: crecimiento
Experimentos: iteraciones o Experimentos: optimizacione
pivotes

19/09/14 Pablo Lischinsky - JIAP 2014 45
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Ajuste Ajuste

problema/ producto / Escalar

solucion mercado

—>

&-— >
Startup busca un modelo de negocio Empresa ejecuta el modelo
de negocio
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El proceso de desarrollo y prueba de modelo
de negocios es llamado Desarrollo del Cliente

MVP

Customer Customer Customer Company
Discovery Validation Creation Building
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El modelo de negocio
Una compania puede ser descrita en

9 bloques:

Canvas de Modelo de Negocios de Osterwalder y
Pigneur
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« Size of Opportunity/Market
 Validate Business Model

",A’///

Test Hypotheses:
* Pricing Model / Pricing

Key Partners :E:%T Key Activities 3& Value Propositions E?’m Customer Relationshin Customer Segments ‘Q—
” Test -
Hypotheses: HESt Heses:
Agile | - Demand ypotheses:
Test Develooment Test Hypotheses: Creation « Customer
Hypotheses: P * Problem - User
* Channel Key Resources 4 * Product Channels % ‘ Payer
* (Customer) @  Market Type ;
» (Problem) « Competitive |
Test
Customer Hypotheses:
Development * Channel
Team
Cost Structure Revenue Streams =

www.businessmodelgeneration.com

19/09/14
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Get out of the building !

Para validar cada supuesto del
Canvas
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Document your Identify riskiest Systematically test
planA parts of your plan
your plan
. | ﬁ
UNDERSTAND DEFINE VALIDATE VERIFY
PROBLEM SOLUTION QUALITATIVELY QUANTITATIVELY

I

-Brainstorm customers  -Prioritize risks -Find Prospects -Build Demo -Build Dashboard -Constrain features
-Create Lean Canvases -Business Model -Problem Interviews -Solution Interviews -MVP Interviews -Measure progress
Interviews -Build MVP -Realize UVP -Achieve early traction
-Validate full lifecycle -Identify engine of growth
-Scale

Lean Canvas is adapted from The Business Model Canvas (http.//www. busmesrnodelgenetauon com)
icensed under the Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 Un-ported License. Running Lean. Ash Maurya
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Un MVP “es el minimo esfuerzo que debes hacer
para completar un ciclo de aprendizaje Construye-
Mide-Aprende” Eric Ries

Un MVP es un para probar rapidamente
un supuesto.

: adaptar el modelo de negocio hasta alcanzar el
ajuste producto/mercado.
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Agilidad

« Entrega rapiday constante de valor con
software funcionando

« Mejor retorno de inversion

- Adaptabilidad ante el cambio

« Arquitecturas emergentes

« Pilar del ciclo de aprendizaje de Lean
Startup
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Lean Startup

= Organizado alrededor del er
aprendizajey el descubrimiento.%

= Construye companias con ajuste | |
mercado/producto probado

= Modelo apropiado para
condiciones actuales
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“You live and learn. Or you don't

live long”.
Robert Heinlein

Vives y aprendes. O no vives
mucho tiempo
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Essential Scrum

A Practical Guide to the Most

ESSENTIAL * Popular Agile Process,
SCRUM 2012

ASPRRCHiCAL Guie 10 by Kenneth S. Rubin

KENNETH S. RyBin i
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Construccion de software:

una mirada agil

Nicolas Paez * Diego Fontdevila * Pablo Suarez
Carlos Fontela * Marcio Degiovannini * Alejandro Molinari

Construccion de
software: una mirada
agil, 2014

Nicolas Paez, Diego Fontdevila, Pablo

Suarez, Carlos Fontela, Marcio
Degiovannini, Alejandro Molinari

[TF] EDUNTREF
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How Today's irs Use
Continuous Innovation to Create
Radically Successful Businesses

THE STARTUP
OWNER’S MANUAL

The Step-by-Step Guide for
Building a Great Company *

Eric Ries @ericries
www.startuplessonslearned.com AN ; ‘
, Steve Blank and Bob Dorf
: Yoo
B e o e e ot ¥ i Steve Blank & Bob Dorf
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Business =fe ©@sgblank
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Model &) @ m §
GeneLaj;lon o %
WRITTENBY " " B
CO-CREAT .DB:‘ L / \ ’:/5" 7
:>::;-r:0 :V,"—' T (—2 \ ,\_i%'it ‘4' :?Rf |
= ] J | & Al
3 n_ @
T P, ijé\%&u F_fp N shn ey
Osterwalder & I. Pigneur
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Iterate from Plan A to a Plan That Works

O'REILLY" fric Ries, Series Editor

Ash Maurya  @ashamurya
practicetrumpstheory.com
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